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Die Arbeit des Konkursamtes.

Sandro Campigotto, Dienststellenleiter

Konkursamt Bern-Mittelland, Dienststelle Mittelland



Programm

1. Vorstellung / Einführung 

2. Konkurseröffnung

3. Aufgaben der Konkursverwaltung

4. Konkursgründe

5. Fragen
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Vorstellung

Sandro Campigotto

Dienststellenleiter Konkursamt Bern-Mittelland

MSc BA

Inhaber Eidg. Fachausweis Fachmann Betreibung und Konkurs

Langjährige Erfahrung auf dem Gebiet des SchKG

• Betreibungs- und Konkursamt

• Advokaturbüro

• Recovery Management UBS
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Zahlen Konkursamt

• +/- 700 Konkursverfahren p.a.

• 15 Mitarbeitende / 2 Lernende (Stage Betreibungsamt)

• Verlustscheinsumme: CHF 41 bis 200 Mio. p.a.

• Alle Branchen

• Alle Gesellschaftsschichten (Schuldner / Gläubiger / Interessenten, usw.)

• Vermögenswerte jeglicher Art

• Aktuelle Situation: Corona?
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Konkurseröffnung

7

26

67

‒ Mit vorgängige Betreibung
‒ Konkursbetreibung (171 SchKG)

‒ Wechselbetreibung (184 SchKG)

‒ Ohne vorgängige Betreibung
‒ Auf Antrag eines Gläubigers (190 SchKG)

‒ Auf Antrag des Schuldners (191 SchKG)

‒ Von Amtes wegen (192 SchKG)

‒ Ausgeschlagene Erbschaft (193 SchKG)

‒ Liquidation nach 731b OR

(Mängel in der Organisation der Gesellschaft)
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Ausgeschlagene

Erbschaften

Firmen

inkl. Einzelfirmen

Privat-

personen

Konkurseröffnungen 2021
Konkursamt Bern-Mittelland

in %

Total eröffnete Verfahren: 691



Eingang Konkursdekret: Erste Arbeiten

‒ Abklärungen im Büro
‒ Was ist beim Betreibungsamt bekannt?

‒ Betrieb noch aktiv?

‒ GRUDIS, SVSA?

‒ Internet?

‒ Sperren von Bank-Konti, Bank-Safes u.ä.

‒ Vorläufige Konkursanzeige

‒ Kontaktaufnahme mit Verantwortliche/n

‒ Abklärungen vor Ort
‒ Gespräch mit Verantwortlichen vor Ort

(Geschäftsführer, Finanz-, Personal-, Produktionschef)

‒ Augenschein

‒ Entscheid über das weitere Vorgehen
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Sicherungsmassnahmen
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‒ Inventaraufnahme (221 SchKG)
‒ Schätzung (227 SchKG)

‒ Auskunfts- und Herausgabepflicht (222 SchKG)
‒ Der Schuldner ist bei Straffolge verpflichtet, dem Konkursamt alle seine Vermögensgegenstände

anzugeben und zur Verfügung zu stellen.

‒ Auf Verlangen müssen alle Räumlichkeiten und Behältnisse geöffnet werden; nötigenfalls Unterstützung durch Polizei

‒ Dritte und Behörden sind im gleichen Umfang auskunfts- und herausgabepflichtig

‒ Sicherungsmassnahmen (223 SchKG)
‒ Magazine, Warenlager, Werkstätten u. dgl. sind vom Konkursamt sofort zu schliessen und unter Siegel zu legen. 

‒ Bares Geld, Wertpapiere, Geschäfts- und Hausbücher sowie sonstige Schriften von Belang nimmt das Konkursamt in Verwahrung.



Impressionen Augenschein
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‒ Konkursverwaltung 

darf aufräumen…

‒ Liquidationskosten vs. 

Verwertungserlös

‒ Erlös zu Gunsten der 

allg. Konkursmasse?



Impressionen Augenschein
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‒ Betäubungsmittelgesetz 

‒ Datenschutz



Impressionen Augenschein
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‒ IT Dienstleister

‒ Daten-Cloud

‒ Wer benötigt noch Zugriff?

‒ Abstellen?

‒ Sicherstellung

der laufenden Kosten?



Laufende Arbeiten: Stoppen oder ausführen?

Kosten vs. Erlös?

Ziel: Schadensminimierung.
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Impressionen Augenschein

12

‒ Verderbliche Ware?

‒ Reinigung

‒ Reservationen



Impressionen Augenschein
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Konkursamt ist

‒ Verwertungsstelle

und nicht

‒ Entsorgungsstelle

Impressionen Augenschein
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Schuldenruf / Kollokationsplan
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‒ Schuldenruf (232 SchKG)

‒ Publikation Amtsblatt des Kantons Bern / Schweiz. Handelsamtsblatt

‒ Versand Spezialanzeige (233 SchKG; 40 KOV)

‒ Aufstellung des Kollokationsplanes (247 i.V.m. 219 SchKG)

‒ Pfandgesicherte Forderungen (Grundpfand / Faustpfand)

‒ Ungesicherte Forderungen: Klasse 1 bis 3

‒ Bei Grundstücken: Lastenverzeichnis aufstellen (247 II SchKG)



Kollokation der Forderungen
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‒ Rechtsbestand 

‒ Gültigkeit

‒ Konkursprivileg und Dauer des Privilegs (219 SchKG)

‒ Die Pfandsicherheiten nach ZGB inkl. den Pfänder 

(z.B. Schuldbriefe im Original vorhanden, Pfandbestellung)

‒ Verzugszins

‒ Verzugsschaden (103 und 106 OR)

‒ Betreibungskosten

‒ Beweismittel

Ist die Forderung

nachvollziehbar?

Beweismittel 

vorhanden?

«KOV 59»



Verwertung
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‒ Notverkauf (243 II SchKG)
‒ Die Konkursverwaltung verwertet ohne Aufschub Gegenstände,

die schneller Wertverminderung ausgesetzt sind, einen kostspieligen

Unterhalt erfordern oder unverhältnismässig hohe Aufbewahrungskosten

verursachen.

‒ Wirtschaftlicher Notverkauf (erhöhter Erlös / Reduktion Forderungen)

‒ Öffentliche Versteigerung (256 I, 257 SchKG)
‒ Grundstücke, Beweglichkeiten, Forderungen u.v.a.m.

‒ Freihandverkauf (256 I, II und III SchKG)
‒ Verpfändete Vermögensstücke dürfen nur mit Zustimmung der Pfandgläubiger anders als durch 

Verkauf an öffentlicher Versteigerung verwertet werden; Ausnahme bei vollständiger Deckung.

‒ Vermögensgegenstände von bedeutendem Wert und Grundstücke dürfen nur freihändig verkauft 

werden, wenn die Gläubiger vorher Gelegenheit erhalten haben, höhere Angebote einzureichen.

‒ Abtretung (260 SchKG)



www.be.ch/auktionen
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Beispiele von Verwertungen
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‒ Verwertung Büroliegenschaft; Erlös über 100 Mio. CHF

‒ Landbeiz; geschätzt CHF 450’000.00; verkauft zu CHF 900’000.00

‒ Internetdomain zu CHF 20’900.00 (gestartet bei CHF 2’600.00)

‒ Wasser-Quellenrechte 
(Einträge im Grundbuch von 1899; basierend auf das Zivilgesetzbuch des Kantons Bern von 1824, vor Inkrafttreten des ZGB)

‒ Negativbeispiel: Software zu CHF 500.00 

(bei Investitionen in Entwicklung von rund 2 Mio. CHF)

‒ SkyWork Fan-Pakete via ricardo.ch

(Warnwesten, Trinkflaschen, Bordmagazine, Kugelschreiber, Bonbons, 

Postkarten, Taschen, u.v.a.m.)



Beispiele von Verwertungen
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Abrechnung / Verteilung
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‒ Verteilungsliste und Schlussrechnung (261 SchKG)
‒ Eingang des Erlöses der ganzen Konkursmasse

‒ Verfahrenskosten (262 SchKG)
‒ Sämtliche Kosten für Eröffnung und Durchführung werden vorab gedeckt.

‒ Aus dem Erlös von Pfandgegenständen werden nur die Kosten ihrer Inventur,

Verwaltung und Verwertung gedeckt.

‒ Verteilung (264 SchKG)
‒ Nettoerlös wird verteilt; als Basis gilt der rechtskräftige Kollokationsplan

‒ Verlustschein (265 SchKG)
‒ Bei der Verteilung erhält jeder Gläubiger für den ungedeckt bleibenden Betrag einen Verlustschein.

‒ Schlussbericht an das Konkursgericht / Schlussverfügung (268 SchKG)
‒ Nach der Verteilung legt die Konkursverwaltung dem Gericht einen Schlussbericht vor.

‒ Findet das Gericht, dass das Konkursverfahren vollständig durchgeführt sei, so erklärt es dasselbe für 

geschlossen.



Widerruf / Aufhebung Konkurs 
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‒ Widerruf (195 SchKG)
‒ Ab Ablauf der Eingabefrist bis zum Schluss des Verfahrens möglich,

‒ wenn, sämtliche Forderungen getilgt sind; und/oder

‒ wenn, schriftliche Erklärung der Gläubiger vorliegt, dass die Konkurseingabe zurück gezogen wird; und/oder

‒ wenn, ein Nachlassvertrag zustande gekommen ist.

‒ Widerruf bei ausgeschlagener Erbschaft (196 SchKG)
‒ Wenn ein Erbberechtigter vor Schluss des Verfahrens den Antritt der Erbschaft erklärt und

‒ für die Bezahlung der Schulden hinreichende Sicherheit leistet.

‒ Gutgeheissene Beschwerde gegen Konkursentscheid (174 SchKG)
‒ Entscheid Gericht



Konkursgründe

Externe Faktoren

• Allg. Wirtschaftslage

• Auftrags- / Nachfragerückgang

• Forderungsausfälle

• Kostensteigerung

• Branchenentwicklung

• Starker Wettbewerb

• Probleme Personalakquise

• Fehlende Kundentreue

Interne Faktoren

• Unzureichende Administration
(Planung, Ausführung, Controlling)

• Unzureichende Finanzierung

• Investitionsfehler

• Unqualifiziertes Personal

• Persönliche Gründe

• Strategiefehler

• Betrug

• Nachfolgeregelung
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Top 3 Konkursgründe

Externe Faktoren

• Branchenentwicklung / Konkurrenz

• Allg. Wirtschaftslage

• Forderungsausfälle

Interne Faktoren

• Unzureichende Administration
(Planung, Ausführung, Controlling)

• Persönliche Gründe

• Strategie- / Investitionsfehler
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Fragen
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Kontakt

Sandro Campigotto

Dienststellenleiter

Konkursamt Bern-Mittelland

Dienststelle Mittelland

Poststrasse 25

3071 Ostermundigen

sandro.campigotto@be.ch

+41 31 635 92 50
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